
 

 

 1

Este rector, cumpliendo el compromiso formulado, a iniciativa propia, en 

el Consejo de Gobierno de 17/7/08, presenta el plan de actuaciones del 

Consejo de Dirección para los años 2009-2011. Con ello pretendemos ofrecer a 

la comunidad universitaria, a título informativo y deliberativo a través de la 

participación del Claustro; y posteriormente con carácter decisorio en el marco 

del Consejo de Gobierno, la hoja de ruta que proyectamos seguir hasta la 

finalización de nuestro mandato. 

Se trata de un esfuerzo anticipatorio y de planificación que creemos 

conveniente para garantizar la visión participativa, colegiada y estratégica de la 

acción de gobierno. 

La información se ha organizado en torno a cinco grandes valores 

estratégicos. Cada uno de ellos representa las cinco grandes finalidades que 

orientarán la acción de gobierno durante el período temporal precisado, y que 

funcionarán como ejes transversales para la planificación, la acción y la 

evaluación; en cada una de las áreas de gestión bajo la responsabilidad de los 

distintos miembros del Consejo de Dirección. 

 

Para la traducción operativa de cada uno de estos valores estratégicos se 

especifican los siguientes apartados: 

1) En primer lugar, los objetivos estratégicos que guiarán la actuación de 

gobierno. 

2) En cada uno de estos objetivos se precisan las acciones estratégicas 

que se pondrán en práctica para alcanzarlos. Indicar que dichas 

acciones tienen como fuente referencial el Plan Estratégico aprobado 

por el Consejo de Gobierno y el programa electoral por el que fui elegido 

rector. 

3) Para cada acción se especifica el período temporal en el que se llevará 

a cabo 

4) En cada acción se precisa el área/s responsable/s de liderar su 

desarrollo. 
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R
E

A
 D

E
 G

O
B

IE
R

N
O

 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 
R

E
F

E
R

E
N

C
IA

S
 

(2
.2

.1
) 

R
e
fo

rm
a
r 

la
 n

o
rm

a
tiv

a
 d

e
 e

n
se

ñ
a
n
za

s 
n
o
 r

e
g
la

d
a
s 

y 
d
e
 p

o
st

g
ra

d
o
 n

o
 o

fic
ia

le
s 

co
n
 e

l 
o
b
je

to
 d

e
 a

d
e
cu

a
rl
a
s 

a
 l

a
s 

n
e
ce

si
d
a
d
e
s 

so
ci

a
le

s 
y 

d
e
 

p
ro

m
o
ve

r 
u
n
 

g
ra

d
o
 

m
a
yo

r 
d
e
 

re
n
ta

b
ili

d
a
d
 p

a
ra

 la
 U

n
iv

e
rs

id
a

d
 

2
0
0
9
 

O
R

D
E

N
A

C
IÓ

N
 

A
C

A
D

É
M

IC
A

 
P

E
U

L
L
, 

A
cc

ió
n
 1

.7
.1

 
(a

d
a
p
ta

d
a
) 

(2
.2

.2
) 

P
o
te

n
ci

a
r 

la
 r

e
n
ta

b
ili

za
ci

ó
n

 e
xt

e
rn

a
 d

e
 n

u
e

st
ra

s 
in

st
a
la

ci
o
n
e
s 

(a
lq

u
ile

r 
d
e
 s

a
lo

n
e
s 

d
e
 c

o
n
fe

re
n
ci

a
s 

y 
a
u
la

s,
 

co
le

g
io

s 
m

a
yo

re
s 

e
n
 p

e
rí

o
d
o
 v

a
ca

ci
o
n
a
l, 

e
tc

) 

2
0
0
9
-

2
0
1
1
 

G
E

R
E

N
C

IA
 

P
E

U
L
L
, 

A
cc

ió
n
 1

.7
.2

 
(a

d
a
p
ta

d
a
) 
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(2
.2

.3
) 

R
e
a
liz

a
r 

u
n
 e

st
u
d
io

 d
e
l 

fo
n
d
o
 d

e
 n

e
g
o
ci

o
 d

e
 l

a
 U

L
L
 

q
u
e
 n

o
s 

p
e
rm

ita
 c

o
n
o
ce

r 
e
l 

va
lo

r 
d
e
 l

a
 m

a
rc

a
 d

e
 l

a
 U

L
L
 y

 e
l 

im
p
a
ct

o
 e

co
n
ó
m

ic
o
 d

e
 la

 U
n
iv

e
rs

id
a
d
 e

n
 s

u
 e

n
to

rn
o
. 

2
0
1
0
-

2
0
1
1
 

U
N

IV
E

R
S

ID
A

D
 Y

 
S

O
C

IE
D

A
D

 
P

E
U

L
L
, 

A
cc

ió
n
 1

.7
.3

 

(2
.2

.4
) 

P
ro

m
o
ve

r 
la

 c
a
p
ta

ci
ó
n
 d

e
 in

ve
rs

io
n
e
s 

p
ri
va

d
a
s 

p
a
ra

 la
 

e
je

cu
ci

ó
n
 d

e
 e

d
ifi

ci
o
s 

d
e
 u

so
 d

o
ce

n
te

 e
 in

ve
st

ig
a
d
o
r,

 m
e
d
ia

n
te

 
fó

rm
u
la

s 
q
u
e
 f

a
ci

lit
e
n
 la

 f
in

a
n
ci

a
ci

ó
n
 d

e
 lo

s 
p

ro
g
ra

m
a
s 

d
e
 

in
ve

rs
ió

n
 e

n
 in

fr
a
e
st

ru
ct

u
ra

s 
y 

e
q
u
ip

a
m

ie
n
to

 (
F

u
n
d
a
ci

ó
n
 

M
e

ce
n

a
zg

o
) 

2
0
0
9
-

2
0
1
1
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 E

 
IN

F
R

A
E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
S

 
P

E
U

L
L
 A

cc
ió

n
 6

.1
.3

 

(2
.2

.5
) 

E
st

u
d
ia

r 
la

 v
ia

b
ili

d
a
d
 y

, e
n
 s

u
 c

a
so

, 
n
e
g
o
ci

a
r 

co
n
 la

s 
in

st
a
n
ci

a
s 

p
e
rt

in
e
n
te

s 
la

 e
n
a
je

n
a
ci

ó
n
 e

d
ifi

ci
o
s 

y 
te

rr
e
n
o
s 

in
fr

a
u
til

iz
a

d
o
s 

p
a
ra

 d
e
st

in
a
r 

e
st

o
s 

re
cu

rs
o
s 

a
 la

 f
in

a
n
ci

a
ci

ó
n
 d

e
 

o
b
ra

s 
d
e
 a

m
p
lia

ci
ó
n
 y

 m
e
jo

ra
 e

n
 lo

s 
ce

n
tr

o
s.

 

2
0
0
9
-

2
0
1
1
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 E

 
IN

F
R

A
E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
S

 
P

E
U

L
L
 A

cc
ió

n
 6

.1
.5

 
(a

d
a
p
ta

d
a
) 

  V
A

L
O

R
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

O
 2

: F
IN

A
N

C
IA

C
IÓ

N
 U

N
IV

E
R

S
IT

A
R

IA
 

O
B

JE
T

IV
O

 E
S

T
R

A
T

É
G

IC
O

 2
.3

: E
st

ab
le

ci
m

ie
n

to
 d

e 
m

ed
id

as
 d

e 
d

is
cr

im
in

ac
ió

n
 p

o
si

ti
va

, e
n

tr
e 

lo
s 

ce
n

tr
o

s 
y 

d
ep

ar
ta

m
en

to
s,

 e
n

 la
 a

si
g

n
ac

ió
n

 p
re

su
p

u
es

ta
ri

a 
A

C
C

IÓ
N

 E
S

T
R

A
T

É
G

IC
A

 
T

E
M

P
. 

Á
R

E
A

 D
E

 G
O

B
IE

R
N

O
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L
E

 
R

E
F

E
R

E
N

C
IA

S
 

(2
.3

.1
) 

Im
p
le

m
e
n
ta

r,
 e

va
lu

a
r 

y,
 e

n
 s

u
 c

a
so

, 
m

e
jo

ra
r 

lo
s 

cr
ite

ri
o
s 

d
e
 a

si
g
n
a
ci

ó
n
 p

re
su

p
u
e
st

a
ri
a
 p

o
r 

o
b
je

tiv
o
s 

a
p
lic

a
d
o
s 

a
 c

e
n
tr

o
s 

y 
d
e
p
a
rt

a
m

e
n
to

s,
 a

 f
in

 d
e
 q

u
e
 s

e
 g

a
ra

n
tic

e
 u

n
 r

é
g
im

e
n
 d

e
 

in
ce

n
tiv

o
s 

a
l r

e
n
d
im

ie
n
to

, 
la

 c
a
lid

a
d
 y

 la
 e

fic
ie

n
ci

a
 

2
0
0
9
-

2
0
1
1
 

G
E

R
E

N
C

IA
 

P
E

U
L
L
, 

A
cc

ió
n
 1

.5
.7

 
(a

d
a
p
ta

d
a
) 
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V
A

L
O

R
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

O
 3

: G
E

S
T

IÓ
N

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
, D

E
 S

E
R

V
IC

IO
S

 E
 IN

F
R

A
E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
S

 
O

B
JE

T
IV

O
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

O
 3

.1
: R

eo
rg

an
iz

ac
ió

n
, m

ej
o

ra
 y

 c
u

al
if

ic
ac

ió
n

 d
e 

lo
s 

d
ir

ec
ti

vo
s,

 la
 a

d
m

in
is

tr
ac

ió
n

 y
 lo

s 
se

rv
ic

io
s,

 
as

í c
o

m
o

 m
o

ti
va

ci
ó

n
 y

 d
es

ar
ro

llo
 p

ro
fe

si
o

n
al

 d
e 

su
 p

er
so

n
al

 
A

C
C

IÓ
N

 E
S

T
R

A
T

É
G

IC
A

 
T

E
M

P
. 

Á
R

E
A

 D
E

 G
O

B
IE

R
N

O
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L
E

 
R

E
F

E
R

E
N

C
IA

S
 

(3
.1

.1
) 

Im
p
le

m
e
n
ta

ci
ó

n
 d

e
 la

 R
P

T
 d

e
l P

A
S

 
2
0
0
9
 

G
E

R
E

N
C

IA
 

P
E

U
L

L
, 

A
cc

io
n
e
s:

 1
.1

.1
, 

1
.2

.1
, 

1
.3

.2
, 
1
.4

.1
, 

2
.1

.2
, 

2
.1

.4
, 

2
.2

.3
, 
2
.3

.2
, 

2
.3

.3
, 

2
.3

.4
, 

2
.3

.5
 

(3
.1

.2
) 

E
st

a
b
le

ce
r 

d
e
 f

o
rm

a
 n

e
g
o
ci

a
d
a
 c

o
n
 lo

s 
re

p
re

se
n
ta

n
te

s 
d
e
 

lo
s 

tr
a
b
a
ja

d
o
re

s 
n
u
e
vo

s 
cr

ite
ri
o
s 

p
a
ra

 la
 r

e
vi

si
ó
n
 y

 a
ct

u
a
liz

a
ci

ó
n
 

p
e
rm

a
n
e
n
te

 d
e
 la

 p
la

n
til

la
 d

e
 a

d
m

in
is

tr
a
ci

ó
n
 y

 s
e
rv

ic
io

s,
 lo

s 
p
e
rf

ile
s 

p
ro

fe
si

o
n
a
le

s 
d
e
 lo

s 
p
u
e
st

o
s 

d
e
 t

ra
b
a
jo

 y
 s

u
s 

re
q
u
e
ri
m

ie
n
to

s 
d
e
 f

o
rm

a
ci

ó
n
 y

 c
u
a

lif
ic

a
ci

ó
n
, 

la
 v

a
lo

ra
ci

ó
n
 d

e
 la

 
fo

rm
a
ci

ó
n
 y

 la
 e

xp
e
ri
e

n
ci

a
 e

n
 lo

s 
p
ro

ce
so

s 
d
e
 m

o
vi

lid
a

d
 y

 
p
ro

m
o
ci

ó
n
 in

te
rn

a
, 

a
sí

 c
o
m

o
 lo

s 
cr

ite
ri
o
s 

y 
p
ro

ce
d
im

ie
n
to

s 
d
e
 

re
co

n
ve

rs
ió

n
 d

e
 u

n
id

a
d
e
s 

y 
p
u
e
st

o
s 

d
e
 t

ra
b
a
jo

. 

2
0
0
9
-

2
0
1
0
 

G
E

R
E

N
C

IA
 

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 1

.1
.2

 

(3
.1

.3
) 

E
st

a
b
le

ce
r 

d
e
 f

o
rm

a
 n

e
g
o
ci

a
d
a
 n

u
e
vo

s 
cr

ite
ri
o
s 

p
a
ra

 e
l 

e
st

a
b
le

ci
m

ie
n
to

 d
e
 h

o
ra

ri
o
s 

y 
ca

le
n
d
a
ri
o
s 

d
e
 t

ra
b
a
jo

 e
n
 la

 
a
d
m

in
is

tr
a
ci

ó
n
 y

 lo
s 

se
rv

ic
io

s,
 a

co
rd

e
s 

co
n
 la

s 
n
e
ce

si
d
a
d
e
s 

y 
la

s 
n
u
e
va

s 
d
ir

e
ct

iv
a
s 

p
a
ra

 la
 c

o
n
ci

lia
ci

ó
n
 d

e
 la

 v
id

a
 la

b
o
ra

l c
o
n
 la

 
fa

m
ili

a
r 

2
0
1
0
 

G
E

R
E

N
C

IA
 

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 1

.1
.3

 
(a

d
a
p
ta

d
a
) 

(3
.1

.4
) 

P
u
e
st

a
 e

n
 m

a
rc

h
a
 d

e
l S

e
rv

ic
io

 d
e
 I

n
sp

e
cc

ió
n
, 

d
o
tá

n
d
o
lo

 
d
e
 s

u
 r

e
g
la

m
e
n
to

 d
e
 f

u
n
ci

o
n
a
m

ie
n
to

  
2
0
0
9
 

G
E

R
E

N
C

IA
 

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 1

.2
.2

 
(a

d
a
p
ta

d
a
) 
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 (3
.1

.5
) 

E
st

u
d
ia

r 
la

 v
ia

b
ili

d
a
d
 d

e
 i

m
p
la

n
ta

ci
ó
n
 d

e
 u

n
 s

is
te

m
a
 d

e
 

co
m

p
le

m
e
n
to

s 
re

tr
ib

u
tiv

o
s 

q
u
e
 

se
 

co
n
vi

e
rt

a
 

e
n
 

u
n
 

m
o
d
e
lo

 
e
st

a
b
le

 
y 

e
fic

a
z 

d
e
 

in
ce

n
tiv

o
s 

a
l 

re
n
d

im
ie

n
to

 
d
e
l 

P
A

S
 

q
u
e
 

co
n
te

m
p
le

 u
n
 m

ó
d
u
lo

 d
e
 r

e
n
d
im

ie
n
to

 b
á
si

co
 d

e
 a

ct
iv

id
a
d
e
s 

d
e
 

g
e
st

ió
n
 y

 s
e
rv

ic
io

s 
y 

u
n
 m

ó
d
u
lo

 d
e
 e

xc
e

le
n

ci
a

 d
o

n
d

e
 s

e
 v

a
lo

re
 

la
 
ca

lid
a
d
 
y 

d
e
d
ic

a
ci

ó
n
 
a
 
la

s 
a
ct

iv
id

a
d
e
s 

d
e
 
a
d
m

in
is

tr
a
ci

ó
n
, 

g
e
st

ió
n
 y

 s
e
rv

ic
io

s 

2
0
1
0
-

2
0
1
1
 

G
E

R
E

N
C

IA
 

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 1

.2
.9

 
(a

d
a
p
ta

d
a
) 

(3
.1

.6
) 

E
la

b
o
ra

r 
y 

a
p
ro

b
a
r 

e
l r

e
g
la

m
e
n
to

 d
e
 f

u
n
ci

o
n
a
m

ie
n
to

 d
e
l 

C
C

T
I 

2
0
0
9
-

2
0
1
0
 

S
E

R
V

IC
IO

S
 

U
N

IV
E

R
S

IT
A

R
IO

S
 

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 1

.3
.1

 
(a

d
a
p
ta

d
a
) 

(3
.1

.7
) 

D
is

e
ñ
a
r 

y 
p
o
n
e
r 

e
n
 m

a
rc

h
a
 u

n
 p

ro
g
ra

m
a
 d

e
 f

o
rm

a
ci

ó
n
 

d
e
 

d
ir
e
ct

iv
o
s 

a
ca

d
é
m

ic
o
s 

re
la

tiv
o
 

a
 

m
é
to

d
o
s 

d
e

 
g
e
st

ió
n
 

e
st

ra
té

g
ic

a
 

y 
u

til
iz

a
ci

ó
n

 
d

e
 

lo
s 

si
st

e
m

a
s 

d
e

 
in

fo
rm

a
ci

ó
n

 
in

st
itu

ci
o
n

a
l. 

2
0
1
0
-

2
0
1
1
 

P
R

O
F

E
S

O
R

A
D

O
 Y

 
C

A
L
ID

A
D

 D
O

C
E

N
T

E
 

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 1

.4
.6

 

(3
.1

.8
) 

E
la

b
o
ra

r 
y 

p
o
n
e
r 

e
n
 m

a
rc

h
a
 u

n
 p

la
n
 d

e
 r

e
o
rg

a
n
iz

a
ci

ó
n
 

d
e
 l

a
s 

p
la

n
til

la
s 

d
e
 a

d
m

in
is

tr
a
ci

ó
n
 y

 s
e
rv

ic
io

s 
q
u

e
 d

e
fin

a
 l

o
s 

cr
ite

ri
o

s 
d

e
 

a
m

o
rt

iz
a

ci
ó

n
 

d
e

 
p

la
za

s 
u

n
a

 
ve

z 
q

u
e

 
q

u
e

d
e

n
 

va
ca

n
te

s 
p
o
r 

ju
b
ila

ci
ó
n
 

y 
q
u
e
 

 
in

ce
n
tiv

e
 

la
 

p
re

ju
b
ila

ci
ó
n
 

d
e
 

e
fe

ct
iv

o
s.

 

2
0
1
0
 

G
E

R
E

N
C

IA
 

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 1

.6
.5

 

(3
.1

.9
) 

P
u
e
st

a
 e

n
 m

a
rc

h
a
 d

e
l S

e
rv

ic
io

 d
e
 G

e
st

ió
n
 A

ca
d

é
m

ic
a
, 

a
sí

 c
o
m

o
 la

  
re

g
u
la

ci
ó
n
 d

e
 s

u
s 

fu
n
ci

o
n
e
s 

e
 in

te
rr

e
la

ci
o
n
e
s 

co
n
 

to
d
o
 e

l s
is

te
m

a
 

2
0
0
9
 

G
E

R
E

N
C

IA
 

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 2

.1
.1

 
(a

d
a
p
ta

d
a
) 

(3
.1

.1
0)

 P
u
e
st

a
 e

n
 m

a
rc

h
a
 e

l S
e
rv

ic
io

 d
e

 I
n

ve
st

ig
a

ci
ó

n
, 

a
sí

 
co

m
o
 la

  
re

g
u
la

ci
ó
n
 d

e
 s

u
s 

fu
n
ci

o
n
e
s 

e
 in

te
rr

e
la

ci
o
n
e
s 

co
n
 t

o
d
o
 

e
l s

is
te

m
a
 

2
0
0
9
 

G
E

R
E

N
C

IA
 

P
E

U
L
L
 A

cc
io

n
e
s 

2
.2

.1
 y

 
2

.2
.4

 (
a

d
a

p
ta

d
a

s)
 



 

  
1

0
 

(3
.1

.1
1)

 D
o
ta

r 
a
l A

rc
h
iv

o
 U

n
iv

e
rs

ita
ri
o
 d

e
 la

s 
in

fr
a
e
st

ru
ct

u
ra

s 
y 

p
re

su
p
u
e
st

o
 n

e
ce

sa
ri
o
 p

a
ra

 s
u
 a

d
e
cu

a
d
o
 f

u
n
ci

o
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 d

e
 la

 U
L
L
 q

u
e
 g

a
ra

n
tic

e
 s

u
 a

ct
u
a
liz

a
ci

ó
n
 

p
e
rm

a
n
e
n
te

, 
e
l d

e
sa

rr
o
llo

 e
q
u
ili

b
ra

d
o
 d

e
 la

 m
is

m
a
 y

 p
e
rm

ita
 

co
m

p
le

ta
r 

la
 c

a
ta

lo
g
a
ci

ó
n
 r

e
tr

o
sp

e
ct

iv
a
 d

e
 t

o
d
o
s 

su
s 

fo
n
d
o
s.

 

2
0
0
9
-

2
0
1
1
 

S
E

R
V

IC
IO

S
 

U
N

IV
E

R
S

IT
A

R
IO

S
 

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 3

.3
.5

 

 



 

  
1

4
 

 V
A

L
O

R
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

O
 3

: G
E

S
T

IÓ
N

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
, D

E
 S

E
R

V
IC

IO
S

 E
 IN

F
R

A
E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
S

 
O

B
JE

T
IV

O
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

O
 3

.3
: P

la
n

if
ic

ac
ió

n
 d

el
 m

an
te

n
im

ie
n

to
 d

e 
la

s 
in

fr
ae

st
ru

ct
u

ra
s 

u
n

iv
er

si
ta

ri
as

 y
 d

es
ar

ro
llo

 d
e 

u
n

 
p

la
n

 d
ir

ec
to

r 
d

e 
la

s 
n

u
ev

as
 e

d
if

ic
ac

io
n

es
 

A
C

C
IÓ

N
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

A
 

T
E

M
P

. 
Á

R
E

A
 D

E
 G

O
B

IE
R

N
O

 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 
R

E
F

E
R

E
N

C
IA

S
 

(3
.3

.1
) 

A
ct

u
a
liz

a
r 

y 
m

a
n
te

n
e
r 

e
l l

e
va

n
ta

m
ie

n
to

 p
la

n
im

é
tr

ic
o
 d

e
 

to
d
a
s 

n
u
e
st

ra
s 

in
st

a
la

ci
o
n
e
s,

 lo
ca

le
s 

y 
te

rr
e
n
o
s 

y 
la

 v
a
lo

ra
ci

ó
n
 

d
e
l p

a
tr

im
o
n
io

 in
m

o
b
ili

a
ri
o
 d

e
 la

 U
L
L
 y

 e
st

a
b
le

ce
r 

lo
s 

p
ro

ce
d
im

ie
n
to

s 
d
e
 r

e
g
is

tr
o
 p

a
tr

im
o
n
ia

l d
e
 e

d
ifi

ci
o
s 

y 
lo

ca
le

s 
y 

la
 

m
e
to

d
o
lo

g
ía

 p
a
ra

 s
u
 a

m
o
rt

iz
a
ci

ó
n
. 

2
0
1
0
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 E

 
IN

F
R

A
E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
S

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 1

.5
.1

 

(3
.3

.2
) 

A
ct

u
a
liz

a
r 

y 
m

a
n
te

n
e
r 

e
l i

n
ve

n
ta

ri
o
 p

at
ri
m

o
n
ia

l 
2
0
0
9
 

G
E

R
E

N
C

IA
 

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 1

.5
.2

 
(a

d
a
p
ta

d
a
) 

(3
.3

.3
) 

R
e
a
liz

a
r 

u
n
 e

st
u
d
io

 d
e
 n

e
ce

si
d
a
d
e
s 

d
e
 in

fr
a
e
st

ru
ct

u
ra

s 
p
a
ra

 la
 a

d
a
p
ta

ci
ó
n
 y

 a
m

p
lia

ci
ó
n
 d

e
 n

u
e

st
ra

s 
tit

u
la

ci
o

n
e

s 
a

l 
E

E
E

S
  

 

2
0
0
9
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 E

 
IN

F
R

A
E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
S

N
U

E
V

A
 A

C
C

IÓ
N

 

(3
.3

.4
) 

E
je

cu
ta

r 
e
l p

la
n
 d

e
 in

ve
rs

io
n
e
s 

e
n
 in

fr
a
e
st

ru
ct

u
ra

s 
d
e
n
tr

o
 

d
e
l m

a
rc

o
 d

e
l C

o
n
tr

a
to

-P
ro

g
ra

m
a
 

2
0
0
9
-

2
0
0
1
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 E

 
IN

F
R

A
E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
S

N
U

E
V

A
 A

C
C

IÓ
N

 

(3
.3

.5
) 

R
e
g
u
la

r 
la

 a
si

g
n
a
ci

ó
n
 d

e
 r

e
cu

rs
o
s 

fí
si

co
s 

(e
sp

a
ci

o
s,

 
lo

ca
le

s,
 e

q
u

ip
a

m
ie

n
to

, 
e

tc
.)

 m
e
d
ia

n
te

 n
u
e
vo

s 
cr

ite
ri
o
s 

d
e
 

d
is

tr
ib

u
ci

ó
n

 d
e
 u

so
 q

u
e
 p

ro
m

u
e
va

n
 la

 u
til

iz
a

ci
ó
n
 e

fic
ie

n
te

 d
e
 

n
u
e
st

ra
s 

in
st

a
la

ci
o
n
e
s 

y 
e
q
u
ip

a
m

ie
n
to

. 

2
0
0
9
-

2
0
1
0
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 E

 
IN

F
R

A
E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
S

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 1

.5
.3

 

(3
.3

.6
) 

D
is

e
ñ
a
r 

u
n
 p

la
n
 d

e
 s

o
st

e
n
ib

ili
d
a
d
 m

e
d
io

a
m

b
ie

n
ta

l p
a
ra

 
n
u
e
st

ro
s 

e
d
ifi

ci
o
s 

e
 in

st
a
la

ci
o
n
e
s,

 e
n
 e

l q
u
e
 s

e
 in

cl
u
ya

 la
 p

u
e
st

a
 

e
n
 m

a
rc

h
a
 c

a
m

p
a
ñ
a
s 

a
n
u
a
le

s 
d
e
 in

fo
rm

a
ci

ó
n
 y

 p
u
b
lic

id
a
d
 q

u
e
 

fo
m

e
n
te

n
 e

l u
so

 r
e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 e
n
e
rg

ía
, 

e
l a

g
u
a
 y

 e
l m

a
te

ri
a
l 

fu
n
g
ib

le
, 

y 
q
u
e
 e

vi
te

 c
o
n
su

m
o
s 

e
xc

e
si

vo
s 

e
 in

n
e
ce

sa
ri
o
s.

 

2
0
1
0
 

G
E

R
E

N
C

IA
 

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 1

.6
.7

 
(a

d
a
p
ta

d
a
) 



 

  
1

5
 

(3
.3

.7
) 

E
la

b
o
ra

r 
u
n
 d

o
cu

m
e
n
to

 t
é
cn

ic
o
 d

e
 e

sp
e
ci

fic
a
ci

o
n
e
s 

q
u
e
 

d
e
fin

a
 d

e
ta

lla
d
a
m

e
n
te

 la
s 

ca
ra

ct
e
rí

st
ic

a
s 

d
e
 la

s 
n
u
e
va

s 
in

st
a
la

ci
o
n
e
s 

y 
e
d
ifi

ci
o
s 

d
e
 u

so
 d

o
ce

n
te

, 
a
d
m

in
is

tr
a
tiv

o
 e

 
in

ve
st

ig
a

d
o

r,
 e

st
a

b
le

zc
a

 lo
s 

re
q
u
is

ito
s 

d
e
 c

a
lid

a
d
, 

se
g
u
ri
d
a
d
, 

ci
rc

u
la

ci
ó
n
, 

co
m

u
n
ic

a
b
ili

d
a
d
 y

 o
tr

a
s 

ca
ra

ct
e
rí

st
ic

a
s 

fu
n
ci

o
n
a
le

s 
p
re

ci
sa

s 
e
n
 t

a
le

s 
in

st
a
la

ci
o
n
e
s 

(c
o
n
fo

rm
e
 a

 s
u
 t

ip
o
 d

e
 u

so
),

 
d
e
fin

a
 lo

s 
co

e
fic

ie
n
te

s 
d
e
 s

u
p
e
rf

ic
ie

 d
e
 c

a
d
a
 t

ip
o
 d

e
 lo

ca
l y

 
e
st

a
b
le

zc
a
 lo

s 
co

st
e
s 

u
n
ita

ri
o
s 

d
e
 c

o
n
st

ru
cc

ió
n
 y

 e
q
u
ip

a
m

ie
n
to

 
q
u
e
 d

e
b
e
rá

n
 t

e
n
e
rs

e
 e

n
 c

u
e
n
ta

 p
a
ra

 e
l d

is
e
ñ
o
 d

e
 o

b
ra

 n
u
e
va

, 
re

st
a
u
ra

ci
ó
n
 o

 r
e
m

o
d
e
la

ci
ó
n
 y

 p
a
ra

 e
l e

q
u
ip

a
m

ie
n
to

 y
 d

o
ta

ci
ó
n
 

d
e
 in

st
a
la

ci
o
n
e
s 

e
n
 o

b
ra

 n
u
e
va

, 
a
m

p
lia

ci
ó
n
 y

 r
e
m

o
d
e
la

ci
ó
n
. 

2
0
0
9
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 E

 
IN

F
R

A
E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
S

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 6

.1
.1

 

(3
.3

.8
) 

E
je

cu
ta

r 
e
l p

la
n
 d

e
 s

e
g
u
ri
d

a
d
 y

 a
cc

e
si

b
ili

d
a
d
 d

e
 e

d
ifi

ci
o
s,

 
p
ri
o
ri
za

n
d
o
 la

 f
in

a
n
ci

a
ci

ó
n
 d

e
 a

q
u
e
lla

s 
a
ct

u
a
ci

o
n
e
s 

e
n
 la

s 
in

st
a
la

ci
o
n
e
s 

y 
e
d
ifi

ci
o
s 

q
u
e
, 

p
re

vi
si

b
le

m
e
n
te

, 
n
o
 v

a
n
 a

 v
a
ri
a
r 

d
e
 

u
so

 o
 n

o
 h

a
n
 s

id
o
 in

cl
u
id

o
s 

e
n
 e

l p
la

n
 d

e
 r

e
m

o
d
e
la

ci
ó
n
. 

2
0
0
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-

2
0
1
1
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 E

 
IN

F
R

A
E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
S

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 6

.2
.1

 

(3
.3

.9
) 

E
la

b
o
ra

r 
e
l P

la
n
 D

ir
e
ct

o
r 

d
e
l E

d
ifi

ci
o
 C

e
n
tr

a
l, 

co
n
 la

 
fin

a
lid

a
d
 d

e
 c

o
n
ve

rt
ir
lo

 e
n
 la

 s
e
d
e
 d

e
l R

e
ct

o
ra

d
o
, 

e
l C

o
n
se

jo
 

S
o
ci

a
l y

 e
l C

la
u
st

ro
 U

n
iv

e
rs

ita
ri
o
 y

 a
lo

ja
r 

lo
s 

se
rv

ic
io

s 
ce

n
tr

a
le

s,
 

p
o
te

n
ci

a
n

d
o
 s

u
 u

til
iz

a
ci

ó
n
 p

a
ra

 lo
s 

a
ct

o
s 

in
st

itu
ci

o
n
a
le

s,
 

a
ca

d
é

m
ic

o
s 

y 
cu

ltu
ra

le
s 

m
á

s 
re

le
va

n
te

s.
 

2
0
0
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-
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0
1
0
 

P
L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 E

 
IN

F
R

A
E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
S

P
E

U
L
L
 A

cc
ió

n
 6

.2
.2

 
(a

d
a
p
ta

d
a
) 

       



 

  
1

6
 

 V
A

L
O

R
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

O
 4

: I
N

N
O

V
A

C
IÓ

N
 A

C
A

D
É

M
IC

A
 (

D
O

C
E

N
T

E
 E

 IN
V

E
S

T
IG

A
D

O
R

A
) 

O
B

JE
T

IV
O

 E
S

T
R

A
T

É
G

IC
O

 4
.1

: D
es

ar
ro

llo
 d

e 
p

o
lít

ic
as

 a
ca

d
ém

ic
as

 o
ri

en
ta

d
as

 a
 la

 c
al

id
ad

 d
o

ce
n

te
 y

 a
 la

 m
ej

o
ra

 d
el

 
ap

re
n

d
iz

aj
e 

y 
el

 r
en

d
im

ie
n

to
 e

d
u

ca
ti

vo
 d

el
 a

lu
m

n
ad

o
 

A
C

C
IÓ

N
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

A
 

T
E

M
P

. 
Á

R
E

A
 D

E
 G

O
B

IE
R

N
O

 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 
R

E
F

E
R

E
N

C
IA

S
 

(4
.1

.1
) 

E
st

a
b
le

ce
r 

u
n
 r

é
g
im

e
n
 d

e
 c

o
n
ce

si
ó
n
 d

e
 a

ñ
o
s 

sa
b
á
tic

o
s 

vi
n
cu

la
d
o
s 

a
 u

n
 p

ro
ye

ct
o
 d

e
 f

o
rm

a
ci

ó
n
 a

ca
d
é
m

ic
a
 o

 
in

ve
st

ig
a

d
o

ra
 d

e
l p

ro
fe

so
r 

2
0
1
1
 

P
R

O
F

E
S

O
R

A
D

O
 Y

 
C

A
L
ID

A
D

 D
O

C
E

N
T

E
 

P
E

U
L
L
, 

A
cc

ió
n
 1

.2
.7

 

(4
.1

.2
) 

D
e
sa

rr
o
lla

r 
u
n
 s

is
te

m
a
 d

e
 e

va
lu

a
ci

ó
n
 d

e
 la

 c
a
lid

a
d
 d

e
 la

 
d
o
ce

n
ci

a
 q

u
e
 p

e
rm

ita
 d

ia
g
n
o
st

ic
a

r 
e
l e

st
a
d
o
 d

e
 la

 m
is

m
a
 y

 
g
a
ra

n
tic

e
 s

u
 m

e
jo

ra
 c

o
n
tin

u
a
. 
D

ic
h
o
 s

is
te

m
a
 d

e
b
e
 f

a
ci

lit
a
r 

e
l 

re
co

n
o
ci

m
ie

n
to

 d
e
l e

sf
u
e
rz

o
 y

 c
a
lid

a
d
 d

e
l t

ra
b
a
jo

 d
e
l 

p
ro

fe
so

ra
d
o
 e

n
 s

u
 a

ct
iv

id
a
d
 d

o
ce

n
te

 p
a
ra

 p
ro

m
o
ve

r 
su

 m
e
jo

ra
 y

 
p
re

m
ia

r 
la

 e
xc

e
le

n
ci

a
, 

a
sí

 c
o
m

o
 p

e
rm

iti
r 

la
 a

cr
e
d
ita

ci
ó
n
 d

e
 s

u
 

ca
p
a
ci

ta
ci

ó
n
 d

o
ce

n
te

 a
llí

 d
o
n
d
e
 p

ro
ce

d
a
. 

2
0
0
9
 

P
R

O
F

E
S

O
R

A
D

O
 Y

 
C

A
L
ID

A
D

 D
O

C
E

N
T

E
 

P
E

U
L
L
, 

A
cc

ió
n
 1

.2
.8

 
(a

d
a
p
ta

d
a
) 

(4
.1

.3
) 

D
e
sa

rr
o
lla

r 
a
p
lic

a
ci

o
n
e
s 

tu
to

ri
a
le

s 
p
a
ra

 la
 e

n
se

ñ
a
n
za

 d
e
 

n
u
e
st

ra
s 

a
p
lic

a
ci

o
n
e
s 

d
e
 u

so
 m

a
si

vo
, 

co
n
 e

l f
in

 d
e
 f

a
ci

lit
a
r 

e
l 

a
p
re

n
d
iz

a
je

 a
u
tó

n
o
m

o
 d

e
 lo

s 
u
su

a
ri
o
s.

 

2
0
0
9
-

2
0
1
1
 

S
E

R
V

IC
IO

S
 

U
N

IV
E

R
S

IT
A

R
IO

S
 

P
E

U
L
L
, 

A
cc

ió
n
 1

.3
.8

 



 

  
1

7
 

 (4
.1

.4
) 

C
o

n
so

lid
a

r 
la

 p
u

e
st

a
 e

n
 m

a
rc

h
a

 d
e

 p
la

n
e

s 
b

ia
n

u
a

le
s 

d
e

 
fo

rm
a
ci

ó
n
 d

o
ce

n
te

 d
e
l 

p
ro

fe
so

ra
d
o
, 

e
sp

e
ci

a
lm

e
n
te

 d
ir
ig

id
o
s 

a
 

m
e
jo

ra
r 

su
 c

u
a
lif

ic
a
ci

ó
n
 e

n
 l

a
s 

e
st

ra
te

g
ia

s 
d
o
ce

n
te

s 
q
u
e
 s

e
 

re
q
u
ie

re
n
 

p
a
ra

 
la

 
im

p
la

n
ta

ci
ó
n
 

d
e
l 

E
E

E
S

: 
p
ro

g
ra

m
a
ci

ó
n
 

y 
co

o
rd

in
a
ci

ó
n
 d

e
 l

a
s 

e
n
se

ñ
a
n
za

s,
 d

is
e
ñ
o
 d

e
 g

u
ía

s 
d
o
ce

n
te

s,
 

p
ri
n
ci

p
io

s 
te

ó
ri
co

s 
y 

e
st

ra
te

g
ia

s 
d
id

á
ct

ic
a
s 

d
e
 

e
n
se

ñ
a
n
za

-
a
p
re

n
d
iz

a
je

 
e
n
 
e
l 

a
u
la

, 
a
cc

ió
n
 

tu
to

ri
a
l 

y 
p
e
rs

o
n
a
liz

a
ci

ó
n
 d

e
l 

p
ro

ce
so

 d
e
 e

n
se

ñ
a
n
za

-a
p
re

n
d
iz

a
je

. 
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